
5
کسب و کار

ویژه اطلاع رسانی اشتغال
www.bazarekar.ir

 دوشنبه 27 اسفند  1403- 16 رمضان 1446- 17 مارچ 2025- سال بیست و پنجم - شماره 1404

نوروز به عنوان جشن سالانه ما ایرانیان و آغاز فصل بهار و سال نو ، تأثیر قابل 
توجهی بر رفتار مصرفی، فعالیت های اقتصادی و استراتژی های کسب و کارها و به 
تبع آن وضعیت اشتغال در جامعه دارد . این دوره که معمولاً همراه با تعطیلات 
و  صنایع  برخی  رشد  برای  فرصتی  است،  همراه  خانوادگی  و جمع های  طولانی 
چالش هایی برای دیگران به همراه دارد. در این گزارش، به بررسی جامع وضعیت 

کسب و کارها در نوروز پرداخته می شود.
بنا به گزارش مرکز پژوهش های اتاق ایران، شاخص مدیران خرید کل اقتصاد در 

ماه های پایانی سال روند رکودی دارد. 
میزان تولید محصولات یا ارائه خدمات، میزان سفارشات جدید مشتریان، سرعت 
همگی  شده،  خریداری  لوازم  یا  اولیه  مواد  موجودی  و  سفارش  تحویل  و  انجام 
روندی  انسانی  نیروی  بکارگیری  و  استخدام  میزان  که  حالی  در  بوده  کاهشی 

افزایشی داشته است.
کم تر  قبل  ماه  به  نسبت  خدمات  ارائه  و  محصولات  تولید  میزان  بهمن ماه،  در 
شده است. قطعی های برق و گاز، موجب اختلال در روند فعالیت و توقف فرآیند 

تولید شده است.
علاوه بر این، مجموعه ای از عوامل از جمله رشد تقاضای خرید ارز برای تأمین 
کالاها و رفع تعهد ارزی صادرکنندگان، نوسانات شدید افزایشی در نرخ ارز را به 
همراه داشته است که در نتیجه، فعالیت بسیاری از کسب وکارها با روندی کاهشی 

مواجه شده است.
افزایش قیمت مواد اولیه وارداتی به دنبال افزایش شدید نرخ ارز، منجر به افزایش 

هزینه تولید و قیمت نهایی کالاها شده است.
این افزایش قیمت، کاهش بیشتر قدرت خرید مصرف کنندگان و درنتیجه کاهش 
تقاضای مؤثر برای کالا و خدمات را به همراه داشته به طوری که به رغم نزدیک 
شدن به پایان سال و انتظار بهبود در تقاضا، میزان سفارش جدید مشتریان نسبت 

به ماه قبل کمتر شده است.
اتاق ایران پیش بینی کرده در ماه های آینده، با توجه به فشارهای مستمر هزینه های 

تولید، شاهد افزایش بیشتر تورم در قیمت محصولات تولیدی باشیم.
طبق این گزارش در ماه بهمن میزان استخدام و به کارگیری نیروی انسانی در 

بخش صنعت ایران نسبت به ماه گذشته کاهش یافته است.
همچنین  و  آن  کمبود  و  اولیه  مواد  قیمتی  تورم  و  انرژی  محدودیت های  تداوم 
ناچار در  به  از صنایع  برخی  باعث شده  اقتصادی  به شرایط  اطمینانی نسبت  نا 

ظرفیت های پایین تری تولید کنند.
علاوه بر آن با افزایش هزینه های تولید، شرکت ها در شرایطی که با کمبود منابع 
مالی روبه رو هستند، برای جبران آن ناچار به کاهش استخدام نیروی کار شده اند.

در عین حال به دلیل افزایش تورم هزینه های زندگی و عدم هماهنگی ارزش واقعی 
دستمزد با آن، نیروی کار تمایل به اشتغال در شرکت های تولیدی ندارد.

مسایل محیط کسب و کار
شرایط اقتصادی، سیاسی و مالیاتی ایران تأثیر قابل توجهی بر فضای کسب و کار 
دارد. برخی از چالش های کلیدی که کسب وکارها با آن مواجه هستند عبارتند از:

 تحریم های بین المللی: تحریم های اقتصادی و تجاری تأثیرات منفی بسیاری بر 
را  پیشرفته  فناوری های  و  جهانی  بازارهای  به  دسترسی  و  داشته  کشور  اقتصاد 

محدود کرده است.
قوانین غیرشفاف،  و  اداری  پاگیر: پیچیدگی های  و  مقررات دست  و   بوروکراسی 

ایجاد و اداره کسب و کار را دشوار می سازد.
و پیش بینی های  برنامه ریزی  بالا،  تورم  و  ارز  نرخ  اقتصادی: نوسانات  ثبات   عدم 

مالی را برای کسب و کارها چالش برانگیز می کند.
مالی  بار  می تواند  مالیاتی  بالای  نرخ های  و  پیچیده: پیچیدگی ها  مالیاتی   نظام 
سنگینی بر کسب و کارها تحمیل کند و انگیزه های سرمایه گذاری را کاهش دهد.

 فساد: فساد اداری یک مشکل جدی در ایران است که می تواند بر هزینه های انجام 
کسب و کار و دسترسی به فرصت ها تأثیر بگذارد.

محدودیت های  و  خارجی: تحریم ها  سرمایه گذاری  به  مربوط   محدودیت های 
قانونی سرمایه گذاری خارجی را در کشور ما دشوار ساخته است.
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 -2 تصفیه،  فعالیت های  و  فاضلاب  پسماند،  مدیریت  رسانی،  آب  رشته   -1
خدمات مربوط به تأمین جا و غذا و 3- استخراج معدن دارای بهترین وضعیت 
محیط کسب وکار و رشته فعالیت های 1- اداری و خدمات پشتیبانی ،2- سایر 
کسب  محیط  وضعیت  بدترین  مستغلات،  و  املاک  و3-  خدماتی  فعالیت های 
داشته اند. درکشور  اقتصادی  فعالیت های  رشته  سایر  با  مقایسه  در  را   وکار 

بر اساس نظریه عمومی کارآفرینی شین، شاخص ملی محیط کسب وکار ایران 
آمده است  به دست  است(  ارزیابی  بدترین  )عدد 10  عدد 6.15  پاییز 1403،  در 

که به مناسبتر از وضعیت این شاخص در ارزیابی فصل گذشته )تابستان 1403 
که  است   6.67 عدد  اقتصادي  محیط  ارزیابی  میانگین  است.   )6.21 میانگین  با 
ارزیابی محیط  میانگین  و  عدد 6.65 حاصل شده  بود  ارزیابی فصل گذشته  در 
نهادي عدد 5.72 است که در فصل گذشته عدد 5.85 ارزیابی شده بود. بر این 
اساس، محیط حقوقی و قانونی با عدد 5.16 و محیط مالی با عدد 8.27 به ترتیب 
شین  کارآفرینی  عمومی  نظریه  اساس  بر  محیط ها  نامساعدترین  و  مساعدترین 
بوده اند. لازم به ذکر است که شاخص شین به دلیل درنظر گرفتن وزن عوامل 
مختلف در محاسبه، از دقت بیشتری نسبت به شاخص کل کشور برخوردار است.

مبارک  ماه  با  هم  امسال  که  نوروز  آستانه  در  معمولا  اقتصادی  فعالان  و  دولت 
رمضان متقارن شده است ، تصمیماتی با هدف تامین کالاهای اساسی به منظور 
رونق اقتصادی و حمایت از مشاغل خانگی برنامه های مختلفی از جمله برگزاری  

نمایشگاه های بهاره را در دستور کار قرار می دهد.  
اغلب  روی  پیش  نوروزی، چالش  تعطیلات  و شروع  پایان سال  نزدیک شدن  با 
کردن  تعطیل  برای  تصمیم گیری  کسب وکارها  و  سازمان های خصوصی  مدیران 
رویکرد  کدام  اینکه  و  است  آن  از  بخشی  یا  تعطیلات  تمام طول  در  کسب وکار 

می تواند برای آنها ارزش بیشتری ایجاد کند؟
عوامل زیادی در تصمیم گیری در مورد این مساله نقش دارند و باید با دقت در 
مورد جوانب مثبت و منفی آن فکر شود. در ابتدا باید هزینه های تعطیل نکردن 

واحد کسب و کار خود را برآورد کنید و هزینه هایی چون حقوق کارمندان را که 
اغلب به دلیل کار در تعطیلات عمومی بالاتر است، حتما لحاظ کنید. سپس باید 
جمع برآورد هزینه ها را با سودی که به علت کمتر بودن حضور رقیبان در این دوره 
اغلب افزایشی است، قیاس کنید. به این ترتیب می توانید بهترین تصمیم گیری را 

در این زمینه داشته باشید.
برخی از کسب وکارها این موقعیت را بهترین فرصت برای پیشی گرفتن از رقبای 
خود می دانند، اما اگر تامین کنندگان و پیمانکاران مربوط به کسب وکار شما در 
دسترس نباشند، کار کردن شما در تعطیلات کاری بیهوده است و تنها برای شما 
هزینه بر است. شما باید قبل از تصمیم گیری با دقت برآورد کنید که آیا در صورت 
یا خیر؟ زیرا هزینه تعطیل  بود  تعطیل نکردن واحد خود، سرتان شلوغ خواهد 
نکردن کار در ایام تعطیل در حالی که دیگران در تعطیلات به سر می برند، می تواند 

برای شما بسیار سنگین تر از هر سودی باشد که ممکن است عاید شما شود.
البته شکی نیست که برخی از کسب وکارها در همان هفته اول تعطیلات، انرژی 
آغاز  را  خود  کار  عمومی  تعطیلات  پایان  با  و  می آورند  به دست  مجددا  را  خود 
می کنند. اگر شما جزء این دسته هستید، باید از این زمان به خوبی استفاده کنید 
و با برنامه ریزی اوقات خود را به بهترین نحو در کنار خانواده و دوستان سپری 

کنید و آرامش خود را به دست آورید.
به طور کلی، بهتر است مدیران با کارمندان خود در این باره صحبت کنند، زیرا 
برخی از کارمندان ترجیح می دهند از این تعطیلات به طور کامل استفاده کنند و 
آن را بهترین زمان برای استراحت بعد از یک سال کاری می دانند و ممکن است 

برنامه ویژه ای برای این ایام داشته باشد.
توازن کار و زندگی یک چالش بزرگ است، اما اگر تلاش کنید که در مورد این 
موضوع بیشتر فکر کنید، بسیار ارزشمند است. به عبارتی، تعطیل کردن کسب وکار 
در تمام طول تعطیلات سال نو می تواند مثال خوبی باشد و کارمندان را تشویق 

کند که زمانی را هم به خود اختصاص دهند.
در شرایط بد اقتصادی حتی اگر کسب وکار خود را در تمام این ایام تعطیل کنید 
و این امکان را به کارمندان خود بدهید که از این تعطیلات به طور کامل یا حتی 
بیشتر استفاده کنند، برای شما به صرفه تر است. به یاد داشته باشید که طبق قانون 

تنها یک بار چنین تعطیلاتی در تقویم برای شما و کارمندانتان وجود دارد.
ایام تعطیل  باید در  اما برای برخی از کسب وکارها گزینه دیگری وجود ندارد و 
نیز همچنان به کار مشغول باشند. ممکن است کار شما به صورتی باشد که باید 
حتما در دسترس باشید یا کار شما به نوعی است که به شما اجازه نمی دهد، مدت 
طولانی را تعطیل کنید. در این شرایط کسب و کار شما باز است، اما سرتان خیلی 
شلوغ نیست. بنابراین می توانید از فرصت استفاده کنید و با یک برنامه ریزی دقیق 
در  همچنین  کنید.  برنامه ریزی  آینده  سال  پایان  برای  یا  بعدی  تعطیلات  برای 
پایان هر سال بررسی کنید که در آن سال چه مواردی در کسب وکار شما خوب 
پیش رفته و چه مسائلی برای سال جدید باید مورد بازبینی قرار گیرند؟ ممکن 
است کسب وکار شما بتواند با ایجاد یک وب سایت قوی و بهره گیری از رسانه های 
اجتماعی و فناوری هایی از این قبیل در ایام تعطیل نیز به راحتی به فعالیت خود 
ادامه دهد. بنابراین با برنامه ریزی از این فرصت استفاده کنید. شما با برنامه ریزی 
برای سال آینده یک قدم از دیگران جلوترید و با در دست داشتن یک برنامه مدون، 

برای رویارویی با چالش های اجتناب ناپذیر سال آینده آماده هستید.
گردآوری و تهیه : وحید امینی نژاد 

 روایتی از وضعیت کسب و کارها و اشتغال در آستانه  روایتی از وضعیت کسب و کارها و اشتغال در آستانه 
تعطیلات نوروز و نوروزتعطیلات نوروز و نوروز

دعوت به همکاری

کارشناس تأمین مالی جمعی
مسئولیتها:

• پیگیری جهت دریافت اطلاعات مورد نیاز برای نظارت بر طرح های تأمین مالی	
• تحلیل کسب و کارهای متقاضی جذب سرمایه و صورت های مالی آن	
• تهیه گزارش های ارزیابی و طرح کسب و کار برای طرح های تأمین مالی	
• توانایی مذاکره و ارتباط مستمر با شبکه سرمایه گذاران حقیقی و حقوقی و سرمایه پذیران	
• توانایی تعامل سازنده با واحدهای نظارت، مارکتینگ، حقوقی و مالی	
• انجام امور اداری و پیگیری های مربوط به فرایند تأمین مالی جمعی	
• پایش وضعیت بازار و تنظیم گزارش های دوره ای  	
• پیگیری امور مربوط به وصول مطالبات	
• نظارت، پایش و بازدید از شرکت های دارای طرح تأمین مالی	
• انجام امور اداری و نامه نگاری به شرکت ها و سازمان ها	

شرایطاحراز:

• حداقل لیسانس در رشته های مالی و اقتصادی، مهندسی صنایع، حسابداری و سایر رشته های مرتبط	
• حداقل یک سال سابقه کار مرتبط	

توانمندیهایموردنیاز:

• آشنایی با حوزه های تأمین مالی	
• منعطف، سازمان دهنده و پیگیر دارای روحیه رشد و یادگیری مهارت های جدید	
• آشنایی با بررسی اعتباری اشخاص حقوقی	
• آشنایی با شاخص های اقتصادی	
• آشنایی با مجموعه آفیس	
• آشنایی با فرآیند گزارش نویسی 	
• آشنایی با مکاتبات اداری	

کارشناس ارشد تأمین مالی جمعی
مسئولیتها:

• پیگیری جهت دریافت اطلاعات مورد نیاز برای نظارت بر طرح های تأمین مالی	
• تحلیل کسب وکارهای متقاضی جذب سرمایه و صورت های مالی آن	
• تهیه گزارش های ارزیابی و طرح کسب و کار برای طرح های تأمین مالی	
• توانایی مذاکره و ارتباط مستمر با شبکه سرمایه گذاران حقیقی و حقوقی و سرمایه پذیران	
• توانایی تعامل سازنده با واحدهای نظارت، مارکتینگ، حقوقی و مالی	
• انجام امور اداری و پیگیری های مربوط به فرایند تأمین مالی جمعی	
• پایش وضعیت بازار و تنظیم گزارش های دوره ای  	
• پیگیری امور مربوط به وصول مطالبات	
• نظارت، پایش و بازدید از شرکت های دارای طرح تأمین مالی	
• انجام امور اداری و نامه نگاری به شرکت ها و سازمان ها	

شرایطاحراز:

• تجربه در حوزه های تأمین مالی	
• منعطف، سازمان دهنده و پیگیر	
• دارای روحیه رشد و یادگیری مهارت های جدید	
• تسلط بر بررسی اعتباری اشخاص حقوقی	
• تسلط بر شاخص های اقتصادی	
• مسلط به مجموعه آفیس	
• مسلط به فرایند گزارش نویسی 	
• مسلط به مکاتبات اداری	

توانمندیهایموردنیاز:

• حداقل لیسانس در رشته های مالی و اقتصادی، مهندسی صنایع، حسابداری و سایر رشته های مرتبط	
• حداقل سه سال سابقه کار مرتبط	

شرکت سبدگردان کارآمد جهت توسعه و تکمیل نیروی انسانی خود از کارشناس تأمین مالی جمعی و کارشناس ارشد تأمین 
 مالی جمعی دعوت به همکاری می کند
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