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ــا  ــاوری و داده‌هـ ــق فنـ ــا از طریـ ــی تنهـ ــانس کنونـ رنسـ
انســـان‌ها،  بـــه  نیـــاز  بلکـــه  نمی‌شـــود؛  ســـاخته 
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــوال ای ـــا دارد. س ـــت آن‌ه ـــات و خلاقی احساس

در ایـــن دوران پرچالـــش، چگونـــه می‌تـــوان تیـــم خـــود 
ــرد؟ ــری کـ ــوان رهبـ ــه می‌تـ ــم آورد؟ چگونـ ــرد هـ را گـ
تصـــور کنیـــد یـــک روز صبـــح بیـــدار می‌شـــوید و 
ــه  ــت. نـ ــرده اسـ ــر کـ ــز تغییـ ــه همه‌چیـ ــد کـ می‌بینیـ
تنهـــا میـــز کار شـــما شـــاید در خانه‌تـــان باشـــد، بلکـــه 
ــد.  ــر کرده‌انـ ــای کار تغییـ ــازی در دنیـ ــد بـ ــام قواعـ تمـ
 Essential ـــاب ـــان در کت ـــی موناه ـــمیت و کل ـــتی اس کریس
می‌گوینـــد کـــه مـــا در چنیـــن لحظـــه‌ای قـــرار داریـــم؛ 
یـــک نقطه‌عطـــف تاریخـــی. ایـــن تغییـــرات شـــبیه بـــه 
دوران رنســـانس هســـتند، همانطـــور کـــه طاعـــون ســـیاه 
ـــر  ـــدت تغیی ـــه ش ـــان را ب ـــای آن زم ـــطی دنی ـــرون وس در ق
ـــی،  ـــز پاندم ـــروز نی ـــد. ام ـــی ش ـــانس منته ـــه رنس داد و ب
ـــد  ـــی مول ـــوش مصنوع ـــه ه ـــاوری از جمل ـــرفت‌های فن پیش
و تغییـــرات عظیـــم جهانـــی، مـــا را بـــه دوره‌ای جدیـــد 
می‌بـــرد. امـــا ایـــن رنســـانس تنهـــا از طریـــق فنـــاوری و 
داده‌هـــا ســـاخته نمی‌شـــود؛ بلکـــه نیـــاز بـــه انســـان‌ها، 
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــوال ای ـــا دارد. س ـــت آن‌ه ـــات و خلاقی احساس
در ایـــن دوران پرچالـــش، چگونـــه می‌تـــوان تیـــم خـــود 
ــرد؟ ــری کـ ــوان رهبـ ــه می‌تـ ــم آورد؟ چگونـ ــرد هـ را گـ
 Essential ـــاب ـــان در کت ـــی موناه ـــمیت و کل ـــتی اس کریس
کـــه در ژانویـــه ۲۰۲۵ منتشـــر شـــده، به‌نوعـــی نقشـــه‌راه 
ـــد،  ـــای جدی ـــد در دنی ـــه می‌خواهن ـــت ک ـــانی اس ـــرای کس ب
ـــه  ـــان را ب ـــم تیم‌هایش ـــد و ه ـــدا کنن ـــان را پی ـــم خودش ه
ـــد  ـــر می‌رس ـــه نظ ـــد. ب ـــد، پرداختن ـــت کنن ـــتی هدای درس
ایـــن کتـــاب درســـت ماننـــد یـــک دســـت‌گیره‌ اســـت 
ــرد. در  ــازه می‌بـ ــیری تـ ــمت مسـ ــه سـ ــما را بـ ــه شـ کـ
ـــر  ـــای پ ـــور در دنی ـــه چط ـــم ک ـــاد می‌گیری ـــاب، ی ـــن کت ای

ـــد. ـــی مان ـــانی باق ـــر انس ـــک رهب ـــوان ی ـــوز می‌ت ـــریع، هن ـــرات س ـــوژی و تغیی از تکنول
ـــته  ـــال گذش ـــاه س ـــه در پنج ـــت ک ـــی مدیری ـــای قدیم ـــه مدل‌ه ـــد ک ـــان می‌کن ـــاب Essential بی کت
ـــروز  ـــای ام ـــر در دنی ـــد، دیگ ـــب بودن ـــورز مناس ـــرال موت ـــورد و جن ـــد ف ـــا مانن ـــد در کارخانه‌ه ـــرای تولی ب
ــتر  ــد بیشـ ــا و تولیـ ــرعت چرخ‌هـ ــور افزایـــش سـ ــول محـ ــز حـ ــان، همه‌چیـ ــد. آن زمـ ــرد ندارنـ کاربـ
می‌چرخیـــد. امـــا امـــروز، ارزش یـــک شـــرکت دیگـــر در خـــط تولیـــد آن نیســـت، بلکـــه در انســـان‌ها 
و ایده‌هایشـــان قـــرار دارد. اکنـــون یـــک شـــرکت زمانـــی موفـــق اســـت کـــه کارکنانـــش درخشـــان 
باشـــند. اســـمیت و موناهـــان معتقدنـــد کـــه در ایـــن دوره، رهبـــری بایـــد بـــه ریشـــه‌های انســـانی 
بازگـــردد. بـــه جـــای تمرکـــز صـــرف بـــر روی شـــاخص‌های کلیـــدی عملکـــرد )KPI( و ددلاین‌هـــا، 
بایـــد پرســـید: »کارکنـــان تیـــم مـــن چـــه نیازهایـــی دارنـــد؟ چگونـــه می‌توانـــم بـــه آن‌هـــا قـــدرت 
ـــتند  ـــی هس ـــی، ابزارهای ـــوش مصنوع ـــد ه ـــی مانن ـــه فناوری‌های ـــد ک ـــان می‌کن ـــاب بی ـــن کت ـــم؟« ای بده
نـــه جایگزیـــن انســـان‌ها و در ادامـــه، بـــا جزئیـــات نشـــان می‌دهـــد کـــه چگونـــه می‌تـــوان از ایـــن 

ابزارهـــا به‌درســـتی اســـتفاده کـــرد.
ـــری  ـــای کار و رهب ـــدی از دنی ـــر جدی ـــازل، تصوی ـــک پ ـــون ی ـــه همچ ـــی دارد ک ـــور اصل ـــج مح ـــاب پن کت

در دوران معاصـــر ترســـیم می‌کنـــد:
۱. تیم‌های پراکنده و دورکار:

ـــالا  ـــود؟ ح ـــب ب ـــب و غری ـــر عجی ـــک ام ـــه ی ـــردن از خان ـــه کار ک ـــش ک ـــال پی ـــد س ـــد چن ـــان می‌آی یادت
ـــده،  ـــالات متح ـــه در ای ـــد ک ـــان می‌گوین ـــمیت و موناه ـــت. اس ـــده اس ـــل ش ـــادی تبدی ـــری ع ـــه ام ـــر ب دیگ
ـــده‌اند –  ـــه ش ـــرها اضاف ـــع فریلنس ـــه جم ـــر ب ـــون نف ـــا ۲۰۲۱، ۱۰ میلی ـــال، از ۲۰۲۰ ت ـــک س ـــا ی در تنه
جهشـــی کـــه نشـــان می‌دهـــد شـــیوه‌های کار دیگـــر بـــه آن شـــکل قدیمـــی نیســـت. مدیریـــت ایـــن 
ـــر  ـــه پیش‌ت ـــاف دارد ک ـــی و انعط ـــه همدل ـــاز ب ـــتند، نی ـــا هس ـــه‌ای از دنی ـــدام در نقط ـــر ک ـــه ه ـــراد ک اف
ـــهری  ـــه در ش ـــردی ک ـــد ف ـــن ش ـــوان مطمئ ـــه می‌ت ـــال، چگون ـــرای مث ـــد. ب ـــه می‌ش ـــه آن توج ـــر ب کمت
ـــی  ـــدف بزرگ ـــردن ه ـــال ک ـــال دنب ـــه در ح ـــت ک ـــی اس ـــی از تیم ـــه جزئ ـــد ک ـــاس کن ـــت، احس ـــر اس دیگ
اســـت؟ در کتـــاب مثال‌هایـــی آمـــده اســـت از شـــرکت‌هایی کـــه بـــا اســـتفاده از سیســـتم‌های ســـاده 
ـــود  ـــت خ ـــرد و از وضعی ـــال می‌ک ـــی ارس ـــاه صوت ـــی کوت ـــرد پیام ـــر ف ـــه ه ـــه" ک ـــن روزان ـــد "چک‌ای مانن
ـــد  ـــاب می‌گوی ـــد. کت ـــه دارن ـــده نگ ـــم را زن ـــای تی ـــن اعض ـــال بی ـــس اتص ـــته‌اند ح ـــی‌داد، توانس ـــر م خب
ـــت آن  ـــی پش ـــه کس ـــه چ ـــم ک ـــه بفهمی ـــژه اینک ـــت، به‌وی ـــی اس ـــد همدل ـــا نیازمن ـــن تیم‌ه ـــت ای مدیری

ـــت. ـــش اس ـــه‌ نمای صفح

۲. هوش مصنوعی مولد:
ـــی  ـــوش مصنوع ـــود. ه ـــی می‌ش ـــم علمی‌تخیل ـــک فیل ـــه ی ـــبیه ب ـــه‌ای ش ـــه گون ـــاب ب ـــش از کت ـــن بخ ای
ــه  ــه همـ ــازند، بـ ــر می‌سـ ــا تصویـ ــند یـ ــن می‌نویسـ ــه متـ ــت کـ ــی اسـ ــامل ابزارهایـ ــه شـ ــد کـ مولـ
عرصه‌هـــای کاری وارد شـــده اســـت. نویســـندگان در ایـــن بخـــش ســـناریویی مطـــرح می‌کننـــد کـــه 
فـــرض کنیـــد در یـــک شـــرکت بازاریابـــی کار می‌کنیـــد. هـــوش مصنوعـــی می‌توانـــد پیش‌نویـــس 
یـــک تبلیـــغ را بنویســـد، امـــا ایـــن شـــما هســـتید کـــه بایـــد بگوییـــد "ایـــن لحـــن بـــا برنـــد مـــا 
ـــد  ـــی می‌توان ـــوش مصنوع ـــم". ه ـــه کنی ـــه آن اضاف ـــز ب ـــس طن ـــک ح ـــا ی ـــا "بی ـــدارد" ی ـــی ن همخوان
داده‌هـــا را جمـــع‌آوری کنـــد، امـــا ایـــن شـــما هســـتید کـــه بایـــد تصمیـــم بگیریـــد کـــه داســـتان 
ـــدام کار  ـــه ک ـــخیص اینک ـــای تش ـــه معن ـــری ب ـــه رهب ـــت ک ـــا اس ـــد. اینج ـــه باش ـــا چ ـــت آن داده‌ه پش
بایـــد توســـط ماشـــین انجـــام شـــود و کـــدام کار بایـــد توســـط انســـان‌ها انجـــام گـــردد، اهمیـــت 
 Upwork ــه در ــرده اســـت کـ ــاره کـ ــان اشـ ــد. در پادکســـت Future of HR، موناهـ ــدا می‌کنـ پیـ
ــا  ــرده اســـت، امـ ــاده کـ ــی آمـ ــا هـــوش مصنوعـ ــه را بـ ــای اولیـ ــم گزارش‌هـ ــه یـــک تیـ ــد کـ دیدنـ
ـــاب  ـــاند. در کت ـــت رس ـــه موفقی ـــن را ب ـــه آن کمپی ـــود ک ـــانی ب ـــل انس ـــری و تعام ـــان فک ـــات طوف جلس
ــا  ــد کجـ ــد: بداننـ ــل کننـ ــا عمـ ــد کارگردان‌هـ ــد ماننـ ــوب بایـ ــران خـ ــد رهبـ Essential می‌گوینـ
ـــند. ـــته باش ـــور داش ـــه حض ـــد در صحن ـــان بای ـــا خودش ـــپارند و کج ـــی بس ـــوش مصنوع ـــه ه ـــن را ب دوربی

۳. تغییرات جهانی:
ـــت؟  ـــال رخ دادن اس ـــی در ح ـــه تغییرات ـــروز چ ـــای ام ـــم. در دنی ـــر بپردازی ـــگاه کلان‌ت ـــه ن ـــی ب ـــال کم ح
قوانیـــن جدیـــد در اروپـــا و آمریـــکا بـــه شـــرکت‌ها الـــزام می‌کنـــد کـــه حقوق‌هـــا را شـــفاف اعـــام 
کننـــد. در شـــرکت‌های بزرگـــی ماننـــد آمـــازون و گـــوگل، کارمنـــدان در حـــال تشـــکیل اتحادیـــه 
ـــت.  ـــده اس ـــزام ش ـــک ال ـــه ی ـــت، بلک ـــعار نیس ـــک ش ـــا ی ـــر تنه ـــری دیگ ـــوع و براب ـــث تن ـــتند، و بح هس
ــه  ــتند کـ ــه مکان‌هایـــی هسـ ــرکت‌ها بـ ــوق دادن شـ ــال سـ ــرات در حـ ــد ایـــن تغییـ ــاب می‌گویـ کتـ
پیش‌تـــر در آنجـــا قـــرار نداشـــته‌اند و رهبـــران بایـــد آمـــاده باشـــند تـــا ســـریعاً خـــود را بـــا ایـــن 
تغییـــرات تطبیـــق دهنـــد. در جایـــی از کتـــاب اشـــاره می‌شـــود بـــه کمپینـــی ضـــد انحصـــار کـــه در 
ـــمیت  ـــرد. اس ـــود ک ـــتخدام خ ـــاختار اس ـــر س ـــه تغیی ـــور ب ـــوژی را مجب ـــرکت تکنول ـــک ش ـــال ۲۰۲۴ ی س
و موناهـــان می‌گوینـــد ایـــن تغییـــرات همچـــون موج‌هـــای اقیانـــوس هســـتند – یـــا بـــا آن‌هـــا شـــنا 
می‌کنیـــد، یـــا غـــرق می‌شـــوید. کتـــاب مثال‌هایـــی از مدیرانـــی مـــی‌آورد کـــه بـــا تغییـــرات ســـریع 
جهانـــی ســـازگار شـــده‌اند و موفـــق بـــه ایجـــاد تنـــوع قابـــل توجهـــی در تیم‌هـــای خـــود شـــدند.

۴. خواسته‌های جدید کارکنان:
ــت.  ــرده اسـ ــر کـ ــان تغییـ ــته‌های کارکنـ ــی، درخواسـ ــس از پاندمـ پـ
ــان  ــتند. آنـ ــه نیسـ ــوق ماهانـ ــال حقـ ــه دنبـ ــا بـ ــر تنهـ ــون دیگـ اکنـ
ــی  ــاس معنـ ــا احسـ ــه آن‌هـ ــه بـ ــتند کـ ــی هسـ ــال کارهایـ ــه دنبـ بـ
و رضایـــت بدهـــد، بـــه ویـــژه اگـــر در آن کار بتواننـــد خودمختـــاری 
ــان  ــه آنـ ــرام بـ ــه احتـ ــی کـ ــند و در محیطـ ــته باشـ ــتری داشـ بیشـ
ــاره  ــه اشـ ــن نکتـ ــه ایـ ــندگان بـ ــد. نویسـ ــت کننـ ــود، فعالیـ می‌شـ
می‌کننـــد کـــه در یـــک نظرســـنجی کـــه از کارکنـــان انجـــام شـــد، 
۷۰ درصـــد گفتنـــد کـــه حاضرنـــد حقـــوق کمتـــری دریافـــت کننـــد 
ـــد. ـــته باش ـــی و ارزش داش ـــان معن ـــه برایش ـــد ک ـــام دهن ـــا کاری انج ام

۵. رهبری انسان‌محور:
در ایـــن بخـــش کتـــاب، نویســـندگان بـــر اهمیـــت "رهبـــری بالـــغ 
احساســـی" تأکیـــد می‌کننـــد – مفهومـــی کـــه مارکـــوس باکینگهـــام 
ـــای  ـــه ج ـــد ب ـــروزی بای ـــران ام ـــت. رهب ـــرده اس ـــاره ک ـــه آن اش ـــز ب نی
ـــرار  ـــت ق ـــی را اولوی ـــت تیم ـــردی، موفقی ـــت ف ـــر روی موفقی ـــز ب تمرک
ـــم  ـــه می‌توان ـــند "چگون ـــه بپرس ـــن ک ـــای ای ـــه ج ـــد ب ـــا بای ـــد. آن‌ه دهن
موفـــق شـــوم؟"، ایـــن ســـؤال را مطـــرح کننـــد: "چگونـــه می‌توانیـــم 
ــامل  ــوع رهبـــری همچنیـــن شـ ــن نـ ــویم؟" ایـ ــم موفـــق شـ ــا هـ بـ
ــای  ــه جـ ــازی، بـ ــه مجـ ــک جلسـ ــر در یـ ــه رهبـ ــود کـ ــن می‌شـ ایـ
تمرکـــز صـــرف بـــر روی نتایـــج کار، یـــک لحظـــه مکـــث کـــرده و از 
اعضـــای تیـــم بپرســـد: "حـــال شـــما خـــوب اســـت؟ چیـــزی هســـت 
ــی از  ــاب مثال‌هایـ ــد؟" در کتـ ــاره کنیـ ــه آن اشـ ــد بـ ــه بخواهیـ کـ
مدیرانـــی آورده شـــده اســـت کـــه بـــا ایجـــاد جلســـات هدف‌محـــور 
بـــرای تیم‌هـــای خـــود، نـــرخ تـــرک کار را کاهـــش داده‌انـــد و 
آورده‌انـــد. دســـت  بـــه  فـــروش  در  چشـــمگیری  موفقیت‌هـــای 

ــر  ــرای هـ ــه بـ ــران، بلکـ ــرای مدیـ ــا بـ ــه تنهـ ــاب Essential نـ کتـ
فـــردی کـــه در دنیـــای کار به‌دنبـــال موفقیـــت و پیشـــرفت اســـت، 
ـــه  ـــاب ب ـــن کت ـــد. ای ـــل می‌کن ـــد عم ـــای مفی ـــک راهنم ـــوان ی ـــه عن ب
طـــور خـــاص بـــرای مدیـــران دورکار، کارشناســـان منابـــع انســـانی و 
ـــه  ـــاب ب ـــن کت ـــت. ای ـــردی اس ـــزار کارب ـــک اب ـــتارتاپ‌ها ی ـــان اس صاحب
شـــما کمـــک می‌کنـــد تـــا در دنیـــای پـــر تغییـــر و پیچیـــده امـــروزی، انســـان‌محور باقـــی بمانیـــد.

 3 "Future of HR"بـــه  پادکســـت  در  کتـــاب  ایـــن  هـــای  نویســـنده 
اســـت: توجـــه  جالـــب  بســـیار  کـــه  کرده‌انـــد  اشـــاره  متفـــاوت  شـــغل  نـــوع 

ــترده‌ای  ــوع و گسـ ــای متنـ ــد مهارت‌هـ ــع دارنـ ــراد توقـ ــه از افـ ــغل‌هایی کـ ــاخ: شـ ــغل‌های تک‌شـ شـ
ـــغلی  ـــال، ش ـــرای مث ـــد. ب ـــته باش ـــا را داش ـــه آن‌ه ـــد هم ـــس نمی‌توان ـــاً هیچ‌ک ـــه عم ـــند ک ـــته باش داش
ـــث  ـــا باع ـــه آگهی‌ه ـــر دارد. اینگون ـــارت دیگ ـــا مه ـــی و ده‌ه ـــروش، طراح ـــی، ف ـــه برنامه‌نویس ـــاز ب ـــه نی ک
شـــده ۶۰ درصـــد متقاضیـــان از درخواســـت شـــغل منصـــرف شـــوند. کتـــاب پیشـــنهاد می‌دهـــد کـــه 

بـــه جـــای چنیـــن آگهی‌هـــای غیرواقعـــی، شـــغل‌ها را بـــه بخش‌هـــای واقعی‌تـــر تقســـیم کنیـــم.
ـــتند.  ـــی هس ـــه آب ـــفید و یق ـــه س ـــای یق ـــی از مهارت‌ه ـــغل‌ها ترکیب ـــن ش ـــتری: ای ـــه خاکس ـــغل‌های یق ش
ـــر  ـــد تعمی ـــی مانن ـــای عمل ـــد کاره ـــم می‌توان ـــد و ه ـــی می‌دان ـــم برنامه‌نویس ـــه ه ـــی ک ـــال، کس ـــرای مث ب
ـــتند. ـــای کار هس ـــی در دنی ـــرات اساس ـــان‌دهنده تغیی ـــغل‌ها نش ـــدل ش ـــن م ـــد. ای ـــام ده ـــتگاه‌ها را انج دس

ــدرت  ــای آن قـ ــه اعضـ ــد بـ ــد، بایـ ــوی باشـ ــما قـ ــم شـ ــه تیـ ــرای اینکـ ــدان: بـ ــل کارمنـ آزادی عمـ
ـــواهد  ـــت. ش ـــرورت اس ـــک ض ـــه ی ـــت، بلک ـــاب نیس ـــک انتخ ـــا ی ـــر تنه ـــن ام ـــد. ای ـــری بدهی تصمیم‌گی
نشـــان می‌دهـــد کـــه تیم‌هایـــی کـــه آزادی عمـــل بیشـــتری دارنـــد، ۲۵ درصـــد خلاق‌تـــر از 

ــد. ــن آزادی‌ای ندارنـ ــه چنیـ ــتند کـ ــی هسـ تیم‌هایـ
برخـــی از افـــراد برجســـته کـــه ایـــن کتـــاب را خوانده‌انـــد، بـــه شـــدت از آن حمایـــت کرده‌انـــد. آدام 
ـــروز،  ـــوب ام ـــای پرآش ـــه در دنی ـــرای اینک ـــت ب ـــع اس ـــی به‌موق ـــاب منبع ـــن کت ـــت: »ای ـــه اس ـــت گفت گران
پایه‌هـــای خـــود را مســـتحکم کنیـــم.« بـــت فـــورد نیـــز بیـــان کـــرده اســـت: »اگـــر می‌خواهیـــد در 
محیـــط پیچیـــده امـــروز به‌خوبـــی مدیریـــت کنیـــد، ایـــن کتـــاب بایـــد مـــورد توجـــه قـــرار گیـــرد.« 
ـــتقبال  ـــد، اس ـــی باش ـــغ احساس ـــد بال ـــر بای ـــه رهب ـــد دارد ک ـــاب تأکی ـــه کت ـــن ک ـــام از ای ـــوس باکینگه مارک
ـــر  ـــرای تغیی ـــت: »ب ـــه اس ـــوده، گفت ـــل ب ـــر در اپ ـــه پیش‌ت ـــس، ک ـــا آرنت ـــن آنج ـــت. همچنی ـــرده اس ک
ـــد.« ـــان می‌ده ـــاب راه آن را نش ـــن کت ـــد، و ای ـــر دهی ـــران آن را تغیی ـــد رهب ـــت بای ـــازمان، نخس ـــک س ی

ـــم و کاری  ـــود، تی ـــری در خ ـــرای بازنگ ـــت ب ـــی اس ـــه دعوت ـــت، بلک ـــاب نیس ـــک کت ـــا ی Essential تنه
کـــه انجـــام می‌دهیـــم. کریســـتی اســـمیت و کلـــی موناهـــان بـــا زبـــان ســـاده، مثال‌هـــای واقعـــی و 
ـــرات  ـــی و تغیی ـــوش مصنوع ـــر از ه ـــای پ ـــه در دنی ـــه چگون ـــد ک ـــما می‌آموزن ـــه ش ـــی، ب ـــای عمل راهکاره
ـــای  ـــد در دنی ـــه می‌خواه ـــردی ک ـــر ف ـــرای ه ـــاب ب ـــن کت ـــد. ای ـــی بمانی ـــانی باق ـــان انس ـــی، همچن جهان
ـــل اعتمـــاد اســـت. ـــک همـــراه قاب ـــر باشـــد، ی ـــر و انســـانی بهت ـــر بهت ـــک رهب ـــروز ی ـــر ام ـــر تغیی عجیـــب و پ
صابر هنرمندراد

 رنسانس فناوری/ شغل‌های تک‌شاخ با آگهی‌های غیرواقعی

 بر اساس تحقیقات سازمان بین المللی کار، افراد دارای معلولیت چطور
 یک تیم را رهبری کنیم؟!
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)CMS( آشنایی با نرم‌افزارهای مدیریت محتوای وب 🔹

�� آشنایی به ابزارهای هوش مصنوعی
�� آشنایی با استراتژی‌های بازاریابی محتوا

�� شناخت مخاطب هدف و سنجش رفتار آن‌ها
�� تجربه در ایجاد محتوای چندرسانه‌ای )ویدئو، انیمیشن،...(

�� کسب نتایج بهینه از تولید محتوا )مشارکت کاربران، افزایش 
ترافیک(

�� آشنایی با ابزارهای پیگیری عملکرد محتوا
�� حقوق رقابتی

�� پاداش بر اساس عملکرد
�� بیمه

�� اضافه کار

��متخصص SEO آقا
�� نوع قرارداد: تمام وقت

�� مهارت در بهینه‌سازی محتوا
�� مهارت در بهینه‌سازی تصاویر و ویدئوها

�� آشنایی با SEO محلی
�� توانایی تهیه گزارش‌های تحلیلی سئو

�� درک اصول تجربه کاربری )UX( مرتبط با سئو
�� دانستن تکنیک‌های بهینه‌سازی موتورهای جستجو

�� مهارت در استفاده از ابزارهای تحقیق کلمات کلیدی
�� توانایی اجرای استراتژی‌های لینک‌سازی

�� آشنایی با ابزارهای مدیریت محتوا مانند وردپرس
�� آشنایی با ابزارهای تحلیل وب مانند گوگل آنالیتیکس

�� توانایی ارزیابی عملکرد کمپین‌های سئو
�� درک عمیق از الگوریتم‌های موتورهای جستجو

�� توانایی تحلیل رقبا
�� توانایی تحقیق کلمات کلیدی

SEMrush آشنایی با 🔹
Ahrefs آشنایی با 🔹

Google Search Console آشنایی با 🔹
 Google( فهم از الگوریتم‌های موتور جستجو گوگل 🔹

)Algorithm
�� توانایی بهینه سازی وب سایت برای موبایل

�� مسئولیت پذیری و توانایی کار تیمی
�� آشنایی به ابزارهای هوش مصنوعی

�� ایجاد محتواهای خلاق و مرتبط با کلمات کلیدی
�� درک از روندها و تغییرات صنعت سئو

�� توانایی ارائه راه حل‌های نوین برای چالش‌های سئو
Competitive Moni�( آشنایی با ابزارهای رصد رقبا 🔹

)toring Tools
�� تسلط به اصول copywriting در زمینه سئو

User Behavior Anal�( آشنایی با تحلیل رفتار کاربر 🔹
)ysis

�� کسب نتایج قابل اندازه‌گیری در سئو
�� حقوق رقابتی

�� پاداش بر اساس عملکرد
�� بیمه

�� اضافه کار

داوطلبان واجد شرایط جهت ارسال رزومه و کسب اطلاعات بیشتر 
 به سایت اینترنتی:

 https://bazarekar.ir/000hrk مراجعه نمایند

دعوت به همکاری

شرکت صنعتی و تجهیزاتی طبخ شمیم جهت تکمیل کادر خود در استان تهران از افراد واجد شرایط زیر دعوت به همکاری می نماید


