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کارآفرینــی  زیســت محیطی،  و  اقتصــادی  ســریع  تحــولات  عصــر  در 
کشــاورزی یکــی از مؤثرتریــن ابزارهــای توســعه پایــدار، ارتقــاء امنیــت 

غذایــی و مقابلــه بــا بیــکاری مطــرح اســت.
کارآفرینــی  زیســت محیطی،  و  اقتصــادی  ســریع  تحــولات  عصــر  در 
ــاء  ــدار، ارتق ــعه پای ــای توس ــن ابزاره ــی از مؤثرتری ــوان یک ــاورزی به عن کش
امنیــت غذایــی، مقابلــه بــا بیــکاری روســتایی و بهــره وری منابــع مطــرح اســت.

ــوز  ــران هن ــان، در ای ــوم در جه ــن مفه ــزون ای ــت روزاف ــود اهمی ــا وج  ب
ــت گذاران،  ــان سیاس ــاورزی در می ــی کش ــی از کارآفرین ــق و جامع درک عمی
مدیــران اجرایــی و حتــی بخــش آمــوزش شــکل نگرفتــه اســت. در ایــن مقالــه 
ــی در  ــاختاری و مدیریت ــای س ــل ناکارآمدی ه ــه تحلی ــادی، ب ــی انتق ــا نگاه ب
ــع و  ــص مناب ــوزش، تخصی ــت گذاری، آم ــی، سیاس ــن مفهوم ــای تبیی حوزه ه

ــود. ــه می ش ــاورزی پرداخت ــی کش ــادی از کارآفرین ــت نه حمای
ــه  ــه نتیج ــن مقال ــری، ای ــای نظ ــی و تحلیل ه ــواهد میدان ــاس ش ــر اس ب
کنونــی،  رویکردهــای  در  ریشــه ای  بازنگــری  بــدون  کــه  می گیــرد 
ــرای  ــدی ب ــه تهدی ــاورزی ب ــش کش ــی در بخ ــمند کارآفرین ــای ارزش فرصت ه

ــل خواهنــد شــد. آینــده اقتصــادی کشــور تبدی
ــی  ــواد غذای ــد م ــای تولی ــاً به معن ــر صرف ــاورزی دیگ ــروز، کش ــان ام در جه
ــظ  ــروت، حف ــق ث ــتغال زایی، خل ــوآوری، اش ــرای ن ــتری ب ــه بس ــت؛ بلک نیس
در  مــی رود.  به شــمار  اجتماعــی  تــاب آوری  تقویــت  و  زیســت،  محیــط 
ــه  ــزاری اقتصــادی، بلک ــا اب ــی کشــاورزی« نه تنه ــرایطی، »کارآفرین ــن ش چنی
رویکــردی کل نگــر در سیاســت های توســعه ی پایــدار محســوب می شــود.

ــوآوری و تحــول  ــر، ن ــل تغیی ــک عام ــوان ی ــه کشــاورز به عن ــن رویکــرد ب ای
ــت و  ــاوری، خلاقی ــم، فن ــری از عل ــا بهره گی ــد ب ــه می توان ــرد؛ کســی ک می نگ

دانــش بومــی، زنجیــره ارزش محصــولات کشــاورزی را ارتقــاء دهــد.
ــی  ــا چالش های ــان ب ــران همچن ــا، کشــاورزی در ای ــن ظرفیت ه ــا وجــود ای ب
ــالای  ــرخ ب ــی، ن ــص داخل ــد ناخال ــن از تولی ــهم پایی ــت: س ــن روبه روس بنیادی
ــا، و  ــه یارانه ه ــتگی ب ــاخت ها، وابس ــودگی زیرس ــتاها، فرس ــرت از روس مهاج

ــرف. ــا مص ــد ت ــای تولی ــدی زنجیره ه ناکارآم
یکــی از مهم تریــن دلایــل تــداوم ایــن وضعیــت، ناتوانــی ســاختارهای 
ــن بخــش اســت.  ــی در ای ــت از کارآفرین ــج و حمای رســمی در شــناخت، تروی
ــای  ــه راهکاره ــتی ها و ارائ ــی کاس ــرای بازشناس ــت ب ــی اس ــه تلاش ــن مقال ای

ــه. ــن زمین ــر در ای مؤث
 1. بازتعریف مفهومی کارآفرینی کشــاورزی

کارآفرینــی کشــاورزی بــه معنــای بهره گیــری نوآورانــه و راهبــردی از 
منابــع موجــود در حــوزه کشــاورزی بــرای خلــق ارزش اقتصــادی و اجتماعــی 
ــرف،  ــده ص ــوان تولیدکنن ــاورز به عن ــه کش ــنتی ب ــگاه س ــلاف ن ــت. برخ اس
ــک پذیری،  ــت ریس ــا قابلی ــن ب ــک کارآفری ــه ی ــاورز ب ــدگاه، کش ــن دی در ای
تبدیــل  نویــن  فناوری هــای  بکارگیــری  و  عمل کــردن،  فرصت جویانــه 
می شــود. ایــن نــوع کارآفرینــی در حوزه هایــی چــون زنجیــره تأمیــن، 
فــروش  نوآورانــه،  بســته بندی  تبدیلــی،  صنایــع  دیجیتــال،  کشــاورزی 
اینترنتــی، گردشــگری کشــاورزی و تولیــد محصــولات ســالم و ارگانیــک 

قابــل پیاده ســازی اســت.
 2. نقد عملکرد سیاســت گذاران: از ندانســتن تا نخواستن

یکــی از ریشــه ای ترین معضــلات موجــود، درک ناقــص تصمیم گیــران و 
ــای  ــده برنامه ه ــت. عم ــاورزی اس ــی کش ــوم کارآفرین ــت گذاران از مفه سیاس
کلان توســعه کشــاورزی در ســال های اخیــر، فاقــد محوریــت کارآفرینــی 

ــی  ــی کمّ ــوان هدف ــد به عن ــاء تولی ــر ارتق ــب ب ــا اغل ــن برنامه ه ــد. ای بوده ان
ــد. ــد تولی ــوآوری در فرآین ــزوده و ن ــاد ارزش اف ــر ایج ــه ب ــد، ن ــد کرده ان تأکی

تغییــرات  متناقــض،  نهــادی، سیاســت های  تداخــل  ایــن،  بــر  افــزون 
پی در پــی مدیریتــی و اولویــت دادن بــه طرح هــای شــعاری، باعــث شــده اســت 
ــه  ــز ب ــژه در مناطــق محــروم، هرگ ــای واقعــی کشــاورزی، به وی ــه ظرفیت ه ک
ــتراتژی  ــد اس ــان فاق ــی همچن ــای حاکمیت ــد. نهاده ــرداری نرس ــه بهره ب مرحل
هســتند. کارآفرینــان  به مثابــه  کشــاورزان  توانمندســازی  بــرای  جامــع 

 3. نظام آموزش و ترویج: ســهل انگاری در پرورش نســل کارآفرین
ــای  ــد مهارت ه ــاً نظــری، ســنتی، و فاق ــران عمدت ــوزش کشــاورزی در ای آم

ــی کشــاورزی  ــه اســت. در دانشــگاه ها، دروس کارآفرین ــردی و کارآفرینان کارب
ارائــه می شــود.  یــا وجــود نــدارد یــا به شــکل صــوری و غیرکاربــردی 
ــای  ــارکتی، و ابزاره ــای مش ــش روز، روش ه ــب از دان ــز اغل ــج نی ــز تروی مراک
و تحصیل کــرده  نتیجــه، کشــاورزان جــوان  بی بهره انــد. در  فناوری محــور 
علاقه منــد بــه کارآفرینــی، بــدون پشــتیبانی لازم وارد بــازار می شــوند و 

ــد. ــت می گردن ــار شکس ــب دچ اغل
ــد نظام منــد بیــن دانشــگاه، صنعــت و مزرعــه یکــی از مهم تریــن  نبــود پیون
ــوزش  ــی آم ــت های بازآفرین ــد در سیاس ــه بای ــت ک ــوده اس ــای مفق حلقه ه

کشــاورزی مــورد توجــه قــرار گیــرد.

 4. توزیــع نامتوازن منابــع: بی عدالتی پنهان در حمایت ها
در ســطح توزیــع تســهیلات، زمیــن، اعتبــارات و مجوزهــا، نظامی غیرشــفاف، 
ــه  ــاورزی ب ــعه کش ــهیلات توس ــت. تس ــم اس ــی حاک ــب رانت ــی و اغل غیررقابت
ــی،  ــای واقع ــه و توانمندی ه ــای نوآوران ــای طرح ه ــر مبن ــص ب ــای تخصی ج
ــه  ــد. نتیج ــص می یاب ــی تخصی ــوذ و بوروکراس ــط، نف ــاس رواب ــر اس ــاً ب عمدت
ــتایی، از  ــان روس ــان و زن ــژه جوان ــی، به وی ــان واقع ــه کارآفرین ــت ک آن اس
ــد  ــیرهای ناکارآم ــی در مس ــع مل ــوند و مناب ــارج می ش ــی خ ــه حمایت چرخ

هــدر مــی رود.
در حالی کــه بانک هــای تخصصــی کشــاورزی می تواننــد موتــور محــرک 
ــن  ــه تأمی ــر ب ــل بیش ت ــا در عم ــرد آن ه ــند، عملک ــی باش ــعه کارآفرین توس

ــت. ــده اس ــدود ش ــک مح ــراری و کم ریس ــای تک ــی طرح ه مال
 5. فرصت هــای مغفول مانده: ظرفیت هایی که تهدید می شــوند

ــی،  ــی زیرزمین ــع آب ــوع، مناب ــم متن ــدود 11 اقلی ــودن ح ــا دارا ب ــران ب ای
نیــروی جــوان تحصیل کــرده، محصــولات اســتراتژیک نظیــر زعفــران، پســته، 
ــاورزی  ــی کش ــرای کارآفرین ــر ب ــی و...، بســتری بی نظی ــان داروی ــا، گیاه خرم
دارد. بــا ایــن حــال، ایــن مزیت هــا به دلیــل ضعــف زیرســاخت ها، نبــود 
از دســت رفته  فرصت هــای  بــه  بــازار  بی ثباتــی  و  نــوآوری،  اکوسیســتم 

تبدیــل می شــوند.
نبــود سیاســت های صادرات محــور، نوســانات شــدید قیمــت نهاده هــا، 
و فرســودگی ماشــین آلات کشــاورزی از دیگــر عوامــل کُندکننــده مســیر 

کارآفرینــی در ایــن حوزه انــد.
 6. راهکارها و سیاســت های پیشنهادی

ــه  ــا و کارآفرینان ــه ســمت یــک نظــام پوی ــی ب ــرای گــذار از وضعیــت کنون ب
ــود: ــرح می ش ــر مط ــنهادهای زی ــاورزی، پیش در کش

- بازنگــری در سیاســت های کلان کشــاورزی بــا محوریــت کارآفرینــی، 
ــادرات ــعه ص ــزوده و توس ارزش اف

- اصــلاح ســاختار آموزشــی و ترویجــی بــا تمرکــز بــر آمــوزش مهارت محــور، 
فناوری محــور و بازارمحــور

ــای  ــارکت نهاده ــا مش ــفاف ب ــه و ش ــع عادلان ــع مناب ــام توزی ــن نظ - تدوی
غیردولتــی و اتحادیه هــای کشــاورزی

ــطح  ــاورزی در س ــد کش ــز رش ــتاب دهنده ها و مراک ــت ش ــاد و تقوی - ایج
شهرســتان ها

- ایجــاد صندوق هــای نــوآوری کشــاورزی بــرای حمایــت از طرح هــای 
ــدار ــن و پای نوی

- توانمندســازی کشــاورزان خُــرد و ارتقــاء ســواد مالــی، دیجیتــال و 
مدیریتــی آنــان

نکتــه نهایــی اینکــه کارآفرینــی کشــاورزی نــه یــک انتخــاب، بلکــه 
ــت. درک  ــران اس ــاورزی در ای ــکوفایی کش ــا و ش ــرای بق ــی ب ــی حیات ضرورت
ــت گذاری،  ــطوح سیاس ــی در س ــرش اساس ــر نگ ــد تغیی ــرورت، نیازمن ــن ض ای
اجرایــی و فرهنگــی اســت. تــا زمانــی کــه کشــاورزی تنهــا از دریچــه تولیــد و 
ــن کشــاورز تنهــا مصرف کننــده باشــد، توســعه  ــده شــود، و کارآفری ــه دی یاران
ــد. آینــده کشــاورزی ایــران  پایــدار در ایــن حــوزه، دســت نیافتنی خواهــد مان
ــت  ــه حمای ــی ب ــف ریشــه ای مفهــوم کارآفرینــی و تعهــد عمل در گــرو بازتعری

از آن اســت.
نویســنده: دکتر فردین شورج

طی یادداشتی بررسی شد 

 کارآفرینی کشاورزی؛ 
مفهومی مظلوم در سایه ی سیاست های ناکارآمد

)Information Security Specialist( کارشناس امنیت اطلاعات
شاخص های کلیدی موردنظر برای احراز متقاضی:

• سابقه کار در حوزه امنیت یا گروه شغلی مشابه	
•  فعال و دارای روابط عمومی مناسب	
• توانایی گزارش نویسی و مستند سازی	

مهارت های موردنیاز:
• تسلط به پایتون )Python( متوسط	
• آشنایی با لینوکس )Linux( مقدماتی	
• زبان انگلیسی: متوسط	

مهارت های عمومی:
• توانایی انجام کار تیمی و توسعه روابط بین فردی	
• توانایی حل مشکل و ارائه راهکار	
• قابلیت کار به طور مستقل و مؤثر	
• خلاق، منظم و پیگیر در انجام امور	
• متعهد، منظم و دارای اخلاق حرفه ای	

شایستگی ها و توانمندی های موردنیاز:
• آشنایی با مفاهیم و استانداردهای امنیت اطلاعات	
• تسلط بر استانداردها و متدولوژی های آزمون نفوذ وب	
• تسلط بر استانداردها و متدولوژی های آزمون نفوذ موبایل	
• تسلط بر روش های توسعه امن نرم افزار	
• 	)… ,Python, Bash( توانایی اسکریپت نویسی
• آشنایی با مفاهیم شبکه	
•  آشنایی با سیستم عامل لینوکس	
• انجام تست نفوذ بر روی سامانه های تحت وب و موبایل	
• تهیه مستندات و گزارشات تست نفوذ مرتبط با هر سامانه	
• ارائه راهکار و تعامل با تیم های توسعه در جهت رفع آسیب پذیری ها	
• تهیه و تدوین روال ها و مستندات امنیتی	
• اسکریپت نویسی به منظور خودکارسازی فرایندها تست نفوذ	

موارد دارای امتیاز:
• تجربه توسعه سامانه با یکی از زبان های برنامه نویسی تحت وب	
• 	DevSecOps تجربه کار و یا علاقه مند به کار در حوزه

شرایط احراز شغل:
• سن: 24 تا 36	
• جنسیت: ترجیحاً آقا	
• تحصیلات: کارشناسی کامپیوتر، فناوری اطلاعات	
• خدمت سربازی: اتمام سربازی یا معافیت دائم	
• زبان: انگلیسی متوسط 5۰ درصد	

)Accounting Specialist( کارشناس حسابداری
شایستگی ها و توانمندی های موردنیاز:

• آشنایی با اصول حسابداری و ماهیت حساب ها	
• ثبت و اجرای دستور پرداخت های بانکی ریالی و ارزی	
• دریافت و پرداخت چک و سامانه صیاد 	
• ثبت اسناد حسابداری و مغایرت گیری حساب های بانکی 	

)ریالی و ارزی(
• آشنا به حسابداری اعتبارات و وام ها	
• صدور، ابطال یا تقلیل ضمانت نامه ها	
• انجام کلیه امور بانکی )دسته چک، امتیاز وام، مدارک دریافت 	

وام، گواهی تمکن، تغییرات حساب و امضاداران، ارائه مدارک 
پول شویی و …(

• کنترل و ثبت صورت هزینه های تنخواه های ریالی و ارزی	
• دریافت ردیف پیمان و مفاصاحساب تأمین اجتماعی برای 	

قراردادهای خرید و فروش
• ثبت اموال جدید و تهیه گزارش استهلاک سالیانه	
• تدوین نامه های مورد نیاز مالی و حسابداری	
• پیگیری امور خدمات مالیاتی )گواهی 1۸6، افزایش سقف 	

سامانه مودیان، ثبت و پیگیری اعتراضات و … (
• کنترل و تهیه اظهارنامه ارزش افزوده	
• کنترل و تهیه اظهارنامه عملکرد	
• حسابداری حقوق و دستمزد و ارسال لیست بیمه و مالیات	
• تسلط به سامانه مؤدیان 	
• تسلط به اکسل )جداول، فرمول نویسی در حد نیاز(	
• ترجیحاً آشنا به نرم افزار حسابداری نوسا	
• سرعت و دقت عمل در انجام امور محوله	
• دارای ذهن پویا و خلاق، روحیه کارگروهی و مسئولیت پذیری 	

مهارت های موردنیاز:
• 3 سال سابقه کار در گروه شغلی مشابه	
• کارشناسی مالی و حسابداری	
• 	Microsoft Excel
• فرصت یادگیری و رشد حرفه ای	
• کار در محیطی پویا و خلاقانه با تیم های متنوع	
• امکان مشارکت در توسعه محصولات پیشرفته و بهبود 	

فرایندهای سازمانی
شرایط احراز شغل:

• سن: تا 2۷ سال	
• جنسیت: ترجیحا آقا	
• تحصیلات: کارشناسی مالی	
• خدمت سربازی: اتمام سربازی یا معافیت دائم	
• زبان: انگلیسی بالاتر از ۷۰ درصد	

)Treasury Specialist( کارشناس خزانه داری
شایستگی ها و توانمندی های موردنیاز:

• ثبت و پیگیری کلیه دریافت ها و پرداخت های نقدی، چک، 	
حواله و اینترنت بانک

• بررسی روزانه موجودی حساب های بانکی و تهیه گزارش مانده نقدی	
• ثبت تراکنش های بانکی در نرم افزار حسابداری و تطبیق با 	

صورت حساب های بانکی
• مدیریت چک های دریافتی و پرداختی، شامل کنترل تاریخ 	

سررسید و پیگیری وصول
• تهیه و ارسال اسناد خزانه داری جهت پرداخت به واحدهای ذی ربط	
• ارتباط مؤثر با بانک ها برای انجام امور مربوط به ضمانت نامه ها، 	

تسهیلات و انتقال وجوه
• همکاری در تهیه گزارش های جریان نقدی ماهانه و 	

پیش بینی های نقدینگی
• بایگانی و نگهداری اسناد خزانه داری با دقت و محرمانگی	

مهارت های موردنیاز:
• 3 سال سابقه کار در گروه شغلی مشابه	
• کارشناسی مالی و حسابداری	
• 	Microsoft Excel

شرایط احراز شغل:
• سن: تا 2۷ سال	
• جنسیت: ترجیحاً آقا	
• تحصیلات: کارشناسی مالی	
• خدمت سربازی: اتمام سربازی یا معافیت دائم	
• زبان: انگلیسی بالاتر از ۷۰ درصد	

)Content Creator( کارشناس تولید محتوا
شایستگی ها و توانمندی های موردنیاز:

• به دنبال یک کارشناس تولید محتوای آموزشی درباره 	
استاندارد پیام رسانی مالی ISO 20022 هستیم تا محتوای 

آموزشی جامع برای بانک ها و مؤسسات مالی تولید کند. این 
محتوا شامل راهنماها، ارائه ها، تمرین های عملی و محتوای 

چندرسانه ای می شود.
• سطح تحصیلات کارشناسی یا بالاتر از رشته های ارتباطات / 	

رسانه / روابط عمومی کتابداری / صنایع
• آشنایی با ابزارهای تولید محتوای آموزشی مانند پاورپوینت	
• مهارت درک مطلب به زبان انگلیسی	
• توانایی ساده سازی مفاهیم پیچیده، ارتباط مؤثر، کار تیمی و 	

مدیریت پروژه های آموزشی
مهارت های مورد نیاز:

• 2 سال سابقه کار در گروه شغلی مشابه	
• زبان انگلیسی: متوسط	

)Front-End Developer( توسعه دهنده فرانت اند
شایستگی ها و توانمندی های موردنیاز:

• تخصص در TypeScript و frameworkهای مدرن مانند 	
React برای ساخت، تست و نگهداری applicationهای 

.client سمت
• مشارکت در پروژه های PWA برای تضمین تجربه یکپارچه 	

در پلتفرم های وب و موبایل.
• پیاده سازی و مدیریت state application با استفاده از 	

.Jotai یا React-Query ،Redux کتابخانه هایی مانند
• رفع مشکلات سازگاری بین مرورگرهای مختلف و تضمین 	

عملکرد یکسان در تمام مرورگرهای اصلی.
• همکاری مؤثر با اعضای تیم و مشارکت در ایجاد فرهنگ 	

یادگیری مستمر و سازگاری با فناوری های جدید.
• استفاده از Git CLI برای مدیریت نسخه های کد و همکاری 	

در توسعه.
الزامات:

• 	application و TypeScript حداقل 2 سال تجربه کار با
.client های سمت

• تسلط به React و تجربه کار با Next همراه با درک عمیق از 	
چرخه حیات componentها.

• درک عمیق و تجربه در حوزه PWA و فناوری های مرتبط 	
با موبایل.

• 	 ،Redux مانند state تجربه کار با کتابخانه های مدیریت
.Jotai و React-Query

• دانش خوب از مدیریت درخواست های ناهمزمان و بروزرسانی 	
بخشی از صفحه.

• 	Docker تجربه کار با
• آشنایی با چالش های سازگاری بین مرورگرها و راه حل های آنها.	
• توانایی کار تیمی و علاقه مندی به کشف و استفاده از 	

فناوری های جدید.
• تجربه استفاده از Git CLI برای کنترل نسخه ها.	
• 	)UX( درک عمیق از تجربه کاربری
• 	CSS-in-JS, Tailwind CSS تسلط بر

مهارت های موردنیاز:
• 2 سال سابقه کار در گروه شغلی	
• GIT پیشرفته	
• React پیشرفته	
• TypeScript پیشرفته	
• Docker متوسط	

موارد دارای امتیاز:
• 	 Jest, React Testing( تجربه عملی در تست نویسی

)Library
• 	.CI/CD pipelines تجربه کار با
• جنسیت: مرد	

نیازمندی های کلیدی:
• 	TypeScript – Advanced
• 	React – Advanced
• 	GIT – Advanced
• 	Docker – Intermediate

شرایط احراز شغل:
• فقط آقا	
• سن 22 تا 3۰ سال	
• الزام به اتمام خدمت سربازی یا معافیت از آن	

روزهای کاری:
• تمام وقت	
• یکشنبه تا پنج شنبه از ساعت ۸:3۰ تا 1۷:3۰ )شنبه تعطیل(	
• مزایا و تسهیلات	

مزایا و تسهیلات:
و  تفریحی  برنامه های   - تکمیلی  درمان  بیمه   - پاداش   - وام 
هدایای  و  بسته ها   - وعده  میان   - ناهار  و  صبحانه   - ورزشی 
حرفه ای رشد  و  یادگیری  فرصت   - استراحت  فضای   - مناسبتی 
کار در محیطی پویا و خلاقانه با تیم های متنوع - امکان مشارکت در 

توسعه محصولات پیشرفته و بهبود فرایندهای سازمانی

داوطلبان واجد شرایط جهت ارسال رزومه و کسب اطلاعات بیشتر به 
سایت اینترنتی: https://bazarekar.ir/000i9O مراجعه نمایند. 

استخدام در  شرکت مانیرو

 شرکت مانیرو جهت توسعه و تکمیل نیروی انسانی خود در پنج عنوان شغلی؛ کارشناس امنیت اطلاعات، کارشناس حسابداری، کارشناس خزانه داری، 

کارشناس تولید محتوا و توسعه دهنده فرانت اند دعوت به همکاری می کند

دعوت به همکاری


